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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO SSI SAUDE - ANO 2024

O SSI Saude apresenta o Relatério da Administragdo com base no ano de 2024.
Seguimos o compromisso de honrar nossa historia, colocando em pratica o
nosso proposito de “Transformar histérias com conexdes e cuidado”, assim como os
valores que norteiam nossas agdes e decisdes: Respeito, Inovagao, Equilibrio nas

Relagdes, Transparéncia e Resultado.

Politica de Destinacao de Lucros / Superavits / Sobras
O superavit do exercicio, no valor de R$ 10,9 milhdes, sera destinado ao
fortalecimento da reserva financeira da operadora e a investimentos em inovagao

tecnolégica e melhoria da infraestrutura de atendimento.

Principais fatos internos/externos

- Implementacdo da APS — Atencgdo Primaria em Saude, com Hospital Israelita
Albert Einstein

- Campanha de Vacinagao contra a gripe;

- Implementagao de ferramenta de auditoria de contas hospitalares;

- Melhoria da jornada do beneficiario.

Reorganizagdes Societarias e Alteragdes de Controle
Durante o exercicio de 2024, ndo ocorreram reorganizagdes societarias ou

alteracdes no controle direto ou indireto da entidade.

Perspectivas e planos da Administragao para o exercicio seguinte

O Planejamento Estratégico do SSI Saude para o ano 2025 tem por base a
metodologia BSC e seguiu as mesmas Diretrizes Estratégicas de 2024. Do
desdobramento dos Obijetivos e Estratégias, resultaram 8 Projetos Estratégicos, os
quais serdo melhor detalhados nas reunides ao longo do exercicio, conforme sua
evolugdo. Foram destacados os Objetivos e Estratégias em cada perspectiva, conforme

ilustrado a seguir:

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGIAS
FINANCEIRA Manter a sinistralidade no | Investir em acfes e programas de
patamar atual. Medicina Preventiva,




Foco na reducdo de custos

hospitalares.

CLIENTES Atingir nivel de exceléncia | Definir 100% da jornada padréo do
na fidelidade do | beneficiario e analisar alternativas
beneficiario. de automacéao e melhorias.
Manter todas as | Fortalecer a marca SSI Saude
patrocinadoras. diante das Patrocinadoras e da

Comunidade.

PROCESSOS Reestruturacdo do negdcio | Garantir a eficiéncia operacional

a partir da transicéo diante da decisdo da néo

prestagéo de servicos da Medicina

Ocupacional

Viabilizar estrutura para | Estudo para disponibilizar espaco
comportar os dados do | para centralizagdo dos dados do

negaocio. negocio.

APRENDIZAGEM | Aprimorar o nivel de | Implementar plano de acao
satisfacao dos | estabelecido a partir da Pesquisa

funcionérios. de Clima 2024.

Declaragao de Investimentos

Os investimentos realizados em 2024 tiveram como objetivo promover o cuidado
preventivo dos beneficiarios, com énfase no patrocinio das campanhas de saude
mental, saide do homem e saude da mulher, além da implementacdo da Atencédo
Primaria em Saude. Os recursos alocados em tais acdes possuem origem nas

contraprestacfes das Patrocinadoras.

Resumo dos Acordos de Acionistas

Nao ha acionistas no SSI| Saude.

Declaragao sobre Capacidade Financeira e Titulos de Investimento
A administragdo declara que a operadora possui capacidade financeira

adequada para manter, até o vencimento, os eventos conhecidos e titulos.

Emissao de Debéntures

Nao houve emissdo de debéntures no exercicio de 2024.



Investimentos em Sociedades Coligadas e Controladas

A instituicao nao realizou investimentos em sociedades coligadas e controladas.

Declaragao sobre Operagoes Suspeitas e COAF
Declaramos que nao foram identificadas operagbes suspeitas durante o
exercicio de 2024. Caso houvesse, teriam sido devidamente comunicadas ao Conselho

de Controle de Atividade Financeira (COAF), conforme determinagao legal.

Agradecemos a todos que fizeram parte da nossa jornada neste ano!

David Abramo Randon - Diretor-Presidente
Paulo Prignolato - Diretor Vice-Presidente
Paulo Roberto Peruzzo - Diretor Administrativo-Financeiro

Fernando Bortolini - Diretor de Operagdes
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RElalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financeras
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Integral Caxias do Sul — RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Caixa de Assisténcia Sistema de Saude Integral (“SSI Saude”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira Caixa de Assisténcia Sistema de Saude Integral em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a SSI Satude de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A Administracdao da SSI Saude é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da SSI
Saude, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a SSI
Saude ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da SSI Saude sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaborag¢do das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da SSI Saude.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da SSI Saude.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacGes nas demonstrag¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a SSI Saude a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 25 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP
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BALANCO PATRIMONIAL

(em reais)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponivel
Realizavel
Aplicagbes Financeiras
Aplicagbes Garantidoras de ProvisOes Técnicas
Aplicacoes Livres
Créditos de OperagGes com Planos de Assisténcia a Satde
Contraprestagdo Pecunidria/Prémio a Receber
Participacdo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis
Créditos Tributérios e Previdenciarios
Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo
Imposto de Renda na Fonte a Restituir
Titulos e Créditos a Receber
Depdsitos Judiciais
Investimentos
Outros Investimentos
Imobilizado
Imoveis de Uso Proprio
Imdveis - Nao Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado de Uso Proprio
Imobilizado - N3o Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizagdes em Curso
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

10

11

2024

90.114.850,18
5.180,98
90.109.669,20
84.955.240,95
9.098.387,59
75.856.853,36
2.096.474,13
1.861.919,48
234.554,65
2.990.316,76
67.637,36
21.034.433,11
469.379,83
359.942,23
109.437,60
23.290,40
23.290,40
20.228.591,31
15.765.023,73
15.765.023,73
2.687.847,29
2.687.847,29
1.775.720,29
313.171,57
111.149.283,29

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

2023

69.825.862,86
8.215,55
69.817.647,31
65.343.262,43
8.163.653,04
57.179.609,39
1.704.545,31
1.423.371,00
281.174,31
714,43
2.763.805,30
5.319,84
29.995.707,01
11.301.576,15
11.122.010,16
179.565,99
13.929,11
13.929,11
18.349.547,71
15.585.319,81
15.585.319,81
2.463.885,48
2.463.885,48
300.342,42
330.654,04
99.821.569,87
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BALANCO PATRIMONIAL

(em reais)

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
ProvisGes Técnicas de OperagGes de Assisténcia a Saude
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA)
Débitos de OperagGes de Assisténcia a Salide
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saide
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Débitos Diversos
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes
Provisdes para Acdes Judiciais
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL
Capital Social / Patriménio Social
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO

12

13
14

15
16

2024

10.773.308,31
7.543.625,74
730.768,84
4.140.780,32
2.672.076,58
43.138,53
43.138,53
1.032.240,48
2.154.303,56
679.526,84
679.526,84
679.526,84
99.696.448,14
88.753.576,16
10.942.871,98
111.149.283,29

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

ANS-32.082-0

2023

10.442.805,14
7.650.800,17
632.082,63
3.933.701,21
3.085.016,33
49.808,91
49.808,91
841.278,37
1.900.917,69
625.188,57
625.188,57
625.188,57
88.753.576,16
66.565.613,13
22.187.963,03
99.821.569,87

10
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

(em reais)

Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Salide
Contraprestagbes Liquidas / Prémios Retidos 17
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 18
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados
Variacdo da Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Receitas de Assisténcia a Saide Ndo Relacionadas com Planos de Saude da Operadol
Outras Receitas Operacionais 19
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 20
Outras Despesas de OperagGes de Planos de Assisténcia a Saude
Programas de Promogdo da Saude e Prevencao de Riscos e Doencas
Provisdo para Perdas Sobre Créditos
RESULTADO BRUTO
Despesas Administrativas 21
Resultado Financeiro Liquido 22
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial 23
Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais
RESULTADO LiQUIDO

2024

64.685.795,09
64.685.795,09
64.685.795,09

(46.517.136,99)

(46.930.076,74)
412.939,75
18.168.658,10

(280.611,01)
(53.735,41)
(67.654,02)

(159.221,58)

17.888.047,09
(15.250.274,53)

8.192.667,06

9.743.327,68
(1.550.660,62)

112.432,36
115.008,40

(2.576,04)
10.942.871,98

ANS-32.082-0

2023

57.288.052,99
57.288.052,99
57.288.052,99
(41.311.520,03)
(41.279.772,53)
(31.747,50)
15.976.532,96
6.841.867,98
6.841.867,98
(465.930,56)
(183.756,10)
(73.792,70)
(208.381,76)
22.352.470,38
(11.228.489,06)
10.972.565,71
12.431.652,41
(1.459.086,70)
91.416,00
114.060,00
(22.644,00)
22.187.963,03

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

(em reais)

2024
Resultado do exercicio 10.942.871,98
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio 10.942.871,98

2023

22.187.963,03

22.187.963,03

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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ANS-32.082-0

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO
PATRIMONIO LiQUIDO

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Transferéncia dos Superavits Acumulados
Superavit do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Transferéncia dos Superavits Acumulados
Superavit do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

(em reais)

56.662.787,20

9.902.825,93

66.565.613,13

9.902.825,93

(9.902.825,93)
22.187.963,03

22.187.963,03

66.565.613,13

22.187.963,03

88.753.576,16

22.187.963,03

(22.187.963,03)
10.942.871,98

10.942.871,98

88.753.576,16

10.942.871,98

99.696.448,14

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

12
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(em reais)

ATIVIDADES DE OPERACI\O
(+) Recebimento de Planos Saude
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras
(+) Outros Recebimentos Operacionais
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Salude
(-) Pagamento de Pessoal
(-) Pagamento de Servigos Terceiros
(-) Pagamento de Tributos
(-) Pagamento de Aluguel
(-) Pagamento de Promocao/Publicidade
(-) Aplicacdes Financeiras
(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades de Operagao

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado
Caixa Liquido das Atividades de Investimento

VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo Inicial
Saldo Final

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

2024

82.510.350,28
85.479.438,40
8.822.059,04
11.979.230,52
(62.995.641,10)
(8.033.345,86)
(8.612.039,21)
(8.965.928,23)
(36.181,57)
(138.510,00)
(97.256.708,13)
(181.831,96)
2,570.892,18

(2.573.926,75)
(2.573.926,75)

(3.034,57)
8.215,55
5.180,98

ANS-32.082-0

DEMONSTRAC}QES DOS FLUXOS DE CAIXA -
METODO DIRETO

2023

73.314.858,71
82.866.188,50
8.022.763,33
36.588,44
(55.936.617,47)
(6.268.790,41)
(6.569.551,23)
(7.224.223,16)
(30.916,45)
(137.916,00)
(86.351.191,82)
(292.216,20)
1.428.976,24

1.500,00
(1.872.960,45)
(1.871.460,45)

(442.484,21)
450.699,76
8.215,55

13
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1. Contexto Operacional

A Caixa de Assisténcia Sistema Salde Integral — SSI Saude é uma associacdo civil, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de natureza assistencial voltada a
saude.

A SSI Saude é regida na modalidade de autogestdo e o objetivo essencial é assegurar aos seus
beneficiarios, assisténcia a saude, cabendo-lhe: (a) instituir, supervisionar e executar, aos seus
beneficiarios inscritos, agdes, planos e programas de assisténcia médica, hospitalar, ambulatorial,
odontoldgica, psicoldgica, fisioterapéutica e paramédica, bem como campanhas de prevencao a
doencas; (b) promover o bem-estar de seus beneficiarios, diretamente ou através de convénios ou
instrumentos juridicos equivalentes, inclusive para a administracdo ou supervisao de outras
prestagOes assistenciais, sempre na forma permitida pela legislagao vigente.

A emissdao destas demonstragbes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 25 de
fevereiro de 2025.

2. Base de apresentacao das Demonstracoes Financeiras e principais praticas contabeis

2.1. Base de preparacao e apresentacao

As demonstragOes financeiras foram elaboradas e estao sendo divulgadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em consonancia com a Resolugdao CFC n° 1.409, de
21/09/2012 que aprovou a ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros, e as disposigdes
da NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, bem como, as
instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
que evidenciam todas as informagdes relevantes para composicao das demonstragdes
financeiras.

A Demonstracado dos Fluxos de Caixa foi elaborada pelo método direto, padrdo estabelecido
pela ANS, enquanto que, a conciliagdo pelo método indireto estd demonstrada na nota
explicativa nimero 24.

A preparagao das demonstragOes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As
revisoes de estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sado revisadas e em
qualquer periodo futuro afetado.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2023, de forma a permitir a
comparabilidade.

Administracao considera que a Entidade possui recursos para dar continuidade a seus
negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragoes financeiras foram preparadas com base no principio
de continuidade.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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2.2. Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.2.1. Apuracao do superavit ou déficit

A apuracdo do superavit ou déficit é realizada obedecendo ao regime contabil de
competéncia, observados os seguintes critérios:

(a) As receitas de contraprestacOes efetivas com operagbes de assisténcia a salde sdo
reconhecidas no efetivo periodo de cobertura do risco.

(b) Os eventos indenizaveis sao apropriados a despesa com base na data de apresentacgao
das guias, ou de recebimento eletronico de servicos médico-hospitalares.

(c) As provisdes técnicas sao constituidas com o objetivo de reconhecer as obrigacoes
avisadas e nao avisadas, decorrentes das operacdes de planos de assisténcia a salde,
nos termos da regulagao em vigor.

2.2.2. Estimativas contabeis

As demonstracOes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e provisOes para passivos contingentes. Os resultados efetivos podem
ser diferentes dessas estimativas e premissas.

2.2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todas as informacg0es financeiras foram apresentadas em reais.

2.2.4. Instrumentos financeiros

A SSI Saude classifica seus ativos e passivos financeiros como instrumentos financeiros
basicos, em conformidade com o Pronunciamento Contabil CPC 48 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos financeiros basicos compreendem:
(a) Disponivel: recursos em caixa e depdsitos bancarios imediatamente disponiveis.

(b) Aplicagbes financeiras: investimentos de curto prazo, de alta liquidez, facilmente
conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitos a insignificante risco de
mudanca de valor.

(c) Créditos de operacbes com planos de assisténcia a saude: valores a receber de
beneficiarios e operadoras referentes a servigos prestados.

(d) Bens e titulos a receber: demais créditos operacionais € nao operacionais a serem
recebidos.

Os passivos financeiros basicos compreendem:

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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(e) ProvisOes técnicas de operacdes de assisténcia a salde: obrigacOes relacionadas a
eventos ocorridos e ndo avisados, bem como outras provisoes técnicas necessarias para
a operagao.

(f) Débitos de operacdes de assisténcia a salde: valores a pagar a prestadores de servigos
médicos e hospitalares.

(g) Débitos diversos: outras obrigacdes financeiras diversas.
O CPC 48 abrange os seguintes pilares:

(h) Classificagdo e mensuracgao de ativos financeiros: considera o modelo de negécios em
que os ativos sdo geridos e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

(i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment): estabelece procedimentos para identificar
e mensurar perdas esperadas de crédito.

(j) Contabilizacao de cobertura (Hedge Accounting): define critérios para a aplicacao da
contabilidade de hedge, alinhando-a as praticas de gestdo de risco da entidade.

Além disso, a SSI Saude avaliou os requisitos para o calculo da perda de crédito esperada
em seus ativos financeiros e nao identificou montantes a serem reconhecidos.

2.2.5. Contas a receber e provisao para perdas sobre créditos

As provisOes para perdas sobre créditos estdo constituidas em montante suficiente para
fazer face as eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

As provisdes foram calculadas de acordo com os critérios de avaliagdo de apropriagao
contabil descritos no Capitulo I do Anexo I, itens 10.2.3 da Resolugdo Normativa n°
528/2022 da ANS, ou seja, havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais
de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

2.2.6. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A SSI Saude classificou ativos como circulante quando satisfaz qualquer dos seguintes
critérios: (a) espera-se que seja realizado ou pretende-se que seja vendido ou consumido
no decurso normal do ciclo operacional da Entidade; (b) estd mantido essencialmente com
o propdsito de ser negociado; (c) espera-se que seja realizado até doze meses apos a data
do balanco; ou (d) é disponivel ou aplicacdes financeiras, a menos que sua troca ou uso
para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses apds a data
do balanco. Todos os demais ativos foram classificados como ndo circulantes.

A SSI Saude também classificou o passivo como circulante quando satisfaz qualquer dos
seguintes critérios: (a) espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da
Entidade; (b) estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; (c) deve ser
liguidado no periodo de até doze meses apos a data do balanco; ou (d) a Entidade ndo tem
o direito na data do balanco, de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos doze meses
apés a referida data. Todos os demais passivos foram classificados no passivo nao
circulante.

2.2.7. Investimentos
Os itens de investimentos estao registados pelo custo de aquisigao.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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2.2.8. Imobilizado e Intangivel

Os itens de imobilizado e intangivel s3o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcao, deduzido da depreciacao e amortizacao acumulada.

O custo compreende gastos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo como: custo de
materiais, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢des necessarias para
que sejam capazes de operar, custos de desmontagem e restauracao do local onde estes
ativos estdo localizados, bem como, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

A depreciacao do ativo imobilizado é calculada com base nos percentuais divulgados pela
Receita Federal do Brasil, através da IN RFB 1.700 de 14 de margo de 2017, calculados a
partir da data em que o bem ficou disponivel para uso, pelo método linear. Os terrenos e
imobilizagbes em andamento nao sao depreciados.

A amortizacdo do ativo intangivel é calculada pelo percentual de vinte por cento ao ano. As
marcas e patentes nao sao amortizadas.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

2.2.9. Depositos judiciais e fiscais
Os depositos judiciais e fiscais estdo registrados pelo seu valor historico.

2.2.10. Provisoes técnicas da ANS

As Provisdes Técnicas tém fundamentos atuariais e visam assegurar a Operadora de Planos
de Saude o devido registro dos compromissos futuros existentes na data de fechamento dos
demonstrativos. Essas provisoes estao reguladas pela RN n°® 574/2023.

(a) Provisao para Eventos a Liquidar foi constituido:

e para o SUS: referente ao montante de eventos originados no Sistema Unico de Satide
(SUS) por meio dos Avisos de Beneficiarios Identificados — ABI, encaminhados a
entidade, e calculado com base no percentual histérico de cobrangas divulgado pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

e para outros prestadores: sao calculados com base nas faturas de prestadores de
servicos de assisténcia a saude, efetivamente recebidas pela Entidade, conforme
estabelecido pela ANS.

(b) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) foi constituida integralmente,
através de metodologia prépria constante em Nota Técnica Atuarial de Provisao.

(c) Provisao de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados do SUS (PEONA-SUS) é a estimativa do
montante de eventos/sinistros originados por atendimentos a beneficiarios da
Operadora, que utilizaram a rede de atendimento do Sistema Unico de Saude (SUS),
ocorridos e que nao tenham sido avisados a Operadora. Esta regulamentada pela RN n©
574/2023 da ANS e suas alteragdes. Devido a Operadora nao possuir metodologia
atuarial, foi observado, para calculo da PEONA SUS, o disposto no Anexo VIII da referida
norma.

(d) Provisao para Prémios/Contraprestacdes nao Ganhas (PPCNG) o valor liquido da PPCNG
na data-base de 31/12/2024 foi 0 (zero) ou seja, nao foi necessaria a constituicdo da
provisao.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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(e) Provisao de Insuficiéncia de Contraprestacoes (PIC) por nao possuir metodologia atuarial
propria, utiliza como referéncia, para a determinacdo do montante a ser provisionado,
o fator de insuficiéncia de contraprestacdes/prémios (FIC), constante do Anexo VII da
RN n°© 574/2023. Em 31/12/2024, o valor calculado para o FIC foi 0 (zero) ou seja, nao
foi necessaria a constituicao da provisao.

2.2.11. Provisao para férias e encargos

Foram constituidas as provisOes de férias para cobertura prevista das obrigagdes relativas a
férias vencidas e proporcionais com os reflexos da previdéncia social (vinte e cinco virgula
cinco pontos percentuais) e fundo de garantia por tempo de servico (oito por cento)
incidentes sobre estas mesmas provisoes.

2.2.12. Imposto de renda e contribuicao social sobre lucro

A Caixa de Assisténcia Sistema Saude Integral — SSI Salude é uma associagao civil sem fins
lucrativos, ou seja, isenta do recolhimento de Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicao
Social sobre o Lucro (CSLL).

3. Disponivel

O disponivel corresponde ao numerario em caixa e a bancos conta deposito:

2024 2023
Caixa 5.179,98 4.337,40
Banco Bradesco S/A Conta Depdsito 1,00 1,00
Banco Brasil S/A Conta Deposito - 3.877,15
Total de Disponivel 5.180,98 8.215,55

4. Aplicacoes Financeiras

A SSI Salde, atuando como operadora de plano de salde em regime de autogestdo, investiu
em uma aplicagdo financeira especifica para o setor de sadde suplementar. Este investimento é
realizado em um fundo especialmente dedicado, o qual esta sob o monitoramento da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) por meio de centrais de custddia, assegurando acesso e
transparéncia na gestdo dos recursos. No contexto atual, a SSI Saude escolheu o Fundo de
Investimento BTG Pactual ANS RF FI Renda Fixa Cred PR para representar o lastro do ativo
garantidor. As outras aplicacdes financeiras sdo feitas em Certificado de Depodsito Bancario
(CDB) ou Fundo de Investimento.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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4.1. Posicao de valor de mercado e custo atualizado
2024 2023
Valor de Valor do Custo Valor de Valor do Custo
Mercado Atualizado Mercado Atualizado

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas

9.098.387,59

9.098.387,59

8.163.653,04

8.163.653,04

BTG Pactual - Fundo de Investimento

9.098.387,59

9.098.387,59

8.163.653,04

8.163.653,04

Aplicagbes Livres

75.856.853,36

75.856.853,36

57.179.609,39

57.179.609,39

Certificados de Depésitos Bancarios
Banco Randon S/A

Sicredi 18.674.232,57
BTG Pactual 6.357.029,30
Bradesco S/A 5.211.344,17
Banco do Brasil S/A 221.316,08

Fundos de Investimentos
Bradesco S/A
Banco do Brasil S/A
BTG Pactual

26.275.840,80

10.216.923,21
6.846.523,43
2.053.643,80

26.275.840,80
18.674.232,57
6.357.029,30
5.211.344,17

221.316,08

10.216.923,21
6.846.523,43
2.053.643,80

22.508.212,33
12.656.417,96

22.508.212,33
12.656.417,96

6.429.593,98 6.429.593,98

2.293,20 2.293,20
9.311.204,64 9.311.204,64
6.271.887,28 6.271.887,28

Total de Aplicagoes Financeiras

84.955.240,95

84.955.240,95

65.343.262,43

65.343.262,43

4.2.

Movimentacgao de aplicagoes financeiras

A movimentacao das aplicagOes financeiras sao representadas da seguinte maneira:

Aplicagbes Garantidoras de Provisoes Técnicas
Saldo inicial
Aplicacdes
Resgates
Rendimentos bruto
Saldo final
Aplicagoes Livres
Saldo inicial
Aplicagdes
Resgates
Rendimentos bruto
IRRF/IOF
Saldo final

Total de Aplicagoes Financeiras

2024

2023

8.163.653,04

6.746.963,21

934.734,55

620.000,00
40.619,12
837.308,95

9.098.387,59

8.163.653,04

57.179.609,39

48.077.524,25

97.256.708,13
85.479.438,40
7.878.093,20
978.118,96

85.731.191,82
82.825.569,38
7.179.087,46
982.624,76

75.856.853,36

57.179.609,39

84.955.240,95

65.343.262,43

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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4.3. Abertura por nivel
Os ativos financeiros trazidos ao valor justo e abertos por nivel conforme segue:

o NiVEL 1: titulos com cotacdo em mercado ativo;

e NIVEL 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no "Nivel 1" mas que cuja
precificagao ¢ direta ou indiretamente observavel; e

e NIVEL 3: titulos que nao possuem seu custo determinado com base em um mercado
observavel.

O valor de aplicacdes na SSI Saude esta integralmente concentrado no nivel 1, ou seja, para
2024 é de R$ 84.955.240,95 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil,
duzentos e quarenta reais e noventa e cinco centavos) e para 2023 é de R$ 65.343.262,43
(sessenta e cinco milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e sessenta e dois reais
e quarenta e trés centavos).

5. Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Saude

Os créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude referem-se as contraprestacoes
pecuniarias junto as patrocinadoras ou beneficiarios, referentes a servicos ou auxilios dos planos
de assisténcia a salde, por meio de atendimento direto ou através de credenciamento de
profissionais de salude, hospitais, ambulatorios, laboratorios e outros prestadores
especializados.

2024 2023
Contraprest. a Participa(??'o dos Total Contraprestacdes Participag'ao dos Total
Receber Beneficiarios a Receber Beneficiarios
A vencer 1.721.263,17 204.879,33 1.926.142,50 1.345.874,40 256.843,93 1.602.718,33
Vencidos 1 a 30 dias 93.946,95 15.068,41 109.015,36 74.130,54 14.522,63 88.653,17
Vencidos 31 a 60 dias 53.199,42 14.606,91 67.806,33 45.076,70 9.807,75 54.884,45
Vencidos de 61 a 90 dias 16.944,60 9.952,91 26.897,51 25.874,40 8.953,53 34.827,93
Vencidos a mais de 90 dias 10.534,33 15.247,44 25.781,77 14.359,74 9.705,70 24.065,44
Total 1.895.888,47 259.755,00 2.155.643,47 1.505.315,78 299.833,54 1.805.149,32
(-) Prov. Perdas s/ Créditos (33.968,99) (25.200,35) (59.169,34) (81.944,78) (18.659,23) (100.604,01)
Saldo 1.861.919,48 234.554,65 2.096.474,13 1.423.371,00 281.174,31 1.704.545,31

6. Bens e Titulos a Receber

Os bens e titulos a receber compreendem aqueles executados a funcionarios, em especial férias,
a fornecedores de despesas em geral, gastos reembolsaveis de patrocinadoras por conta de
atendimento a salde, bem como, aluguéis e reembolso de cessdo e recursos estruturais e
humanos com a finalidade de otimizar o aproveitamento de espacos vagos.

2024 2023
Adiantamentos a Patrocinadoras 2.669.692,48 2.467.402,07
Adiantamentos a Fornecedores 164.459,17 134.065,34
Aluguéis e Cessdo de Recursos 94.196,77 93.800,00
Adiantamentos a Funcionarios 61.968,34 68.537,89
Total de Bens e Titulos a Receber 2.990.316,76 2.763.805,30

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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7. Titulos e Créditos a Receber

O saldo refere-se a acao de Repeticdo de Indébito n© 5021917-25.2021.404.7107, ajuizada para
ressarcimento a SSI Saude de valores previdenciarios sobre pagamentos a terceiros. A SSI
Saude obteve sentenca transitada em julgado, resultando na emissdo do precatdrio n® 5008554-
44.2023.404.9388 em 2023, posteriormente remetido ao TRF da 42 Regido para pagamento. O
precatdrio foi efetivamente recebido em 2024. Os valores registrados no resultado estao
evidenciados na nota explicativa n° 19.

8. Depositos Judiciais e Fiscais

Os depositos judiciais e fiscais, registrados pelo seu valor histdrico, correspondem a processos
impetrados por beneficiarios contra a Agéncia Nacional de Salide Suplementar — ANS, em vista
da utilizagdo da rede publica de saude por beneficiarios do plano de saude. O beneficiario utiliza
a rede publica, no entanto, a cobertura destes servicos devem ser suportados pelo plano de
salde que o mesmo possui. A ANS identificando que o beneficiario utilizou, encaminha a
cobranca ao plano de saude. O plano de saude identificando algum motivo como: caréncia, fora
da area de abrangéncia, cooparticipacdao de quimioterapias, ex-beneficiarios, por sua vez,
impetra um processo judicial, executando o depdsito judicial.

Valor
Natureza
2024 2023
Civil (ANS) 109.437,60 179.565,99
Total de Depésitos Judiciais 109.437,60 179.565,99

9. Investimentos

A Entidade registrou o investimento na conta capital de cooperativas pelo custo histdrico.

2024 2023
Cooperando - Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo 5.124,12 2.447,70
dos Empregados das Empresas Randon
Sicredi - Sistema de Crédito Cooperativo 18.166,28 11.481,41
Total de Investimentos 23.290,40 13.929,11

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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10.Imobilizado

O imobilizado da Entidade esta distribuido da seguinte maneira:

Tornos  Gifcges TolinGuds | Miauesse | Eiupamenor  veaws  gveES  imabimdouss Umblacies | Tetade

Saldo 31 de Dezembro 2022 6.401.952,61 1.163.700,31 7.565.652,92 440,00 319.490,33 74.910,84 1.195.410,17 1.59‘;‘.;’5”;.,34 8.116.778,54 17.272.682,80
Aquisicbes B 125.096,29 125.096,29 69.054,38 132.411,10 700.000,00 306.893,90 1.208.359,38 300.342,42 1.633.798,09
Baixas - - - - (2.216,11) - (20.427,89) (22.644,00) - (22.644,00)
Depreciag&o - (222.207,94) (222.207,94) (1.846,29) (108.832,48) (54.096,66) (147.305,81)  (312.081,24) - (534.289,18)
Transferéncias - 8.116.778,54 8.116.778,54 - - - - - (8.116.778,54)

Saldo 31 de Dezembro 2023 6.401.952,61 9.183.367,20 15.585.319,81 67.648,09 340.852,84 720.814,18 1.334.570,37 2.463.885,48 300.342,42 18.349.547,71
Aquisicbes - - o 260.562,40 84.479,18 250.000,00 204.273,79 799.315,37 1.893.317,21 2.692.632,58
Baixas - - (1.951,04) (1.951,04) - (1.951,04)
Depreciag&o - (238.235,42) (238.235,42) (29.069,47) (127.088,98) (246.804,93) (170.439,14)  (573.402,52) - (811.637,94)
Transferéncias - 417.939,34 417.939,34 - - - - - (417.939,34)

Saldo 31 de Dezembro 2024 6.401.952,61 9.363.071,12 15.765.023,73 299.141,02 298.243,04 724.009,25 1.366.453,98 2.687.847,29 1.775.720,29 20.228.591,31

Taxa anual depreciacdo em % * 4 4 10 10 20 10 10 *

No ano de 2024, a Entidade concluiu a construcao de um novo telhado e uma nova guarita,
resultando na transferéncia de R$ 417.939,34 (quatrocentos e dezessete mil, novecentos e
trinta e nove reais e trinta e quatro centavos) para o grupo edificacdes. Além disso, no mesmo
ano, deu-se inicio a algumas adaptacOes estruturais para absorver novos postos de trabalho,
refletido como imobilizagdes em andamento o que resulta no valor de R$ 1.893.317,21 (um
milhdo, oitocentos e noventa e trés mil, trezentos e dezessete reais e vinte e um centavos),
também no ano de 2024.
11.Intangivel

O intangivel da Entidade esta distribuido da seguinte maneira:

Softwares Marcas Total d 0
Intangivel
Saldo 31 de Dezembro 2022 237.870,40 1.850,00 239.720,40
Aquisicoes 152.833,44 - 152.833,44
Baixas - - -
Amortizagao (61.899,80) - (61.899,80)
Saldo 31 de Dezembro 2023 328.804,04 1.850,00 330.654,04
Aqiuisicoes 80.070,72 - 80.070,72
Baixas (625,00) - (625,00)
Amortizacao (96.928,19) - (96.928,19)
Saldo 31 de Dezembro 2024 311.321,57 1.850,00 313.171,57
Taxa anual amortizacdao em % 20 * *

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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12.Provisoes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Salude

As ProvisOes Técnicas sao constituidas em consonancia com as determinacdes e os critérios
estabelecidos em legislaces especificas.

A Provisao de Eventos a Liquidar (PESL) é constituida pelo valor integral, cobrado pelo prestado
no més da notificacdo da ocorréncia da despesa assistencial.

A Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é constituida para a cobertura dos
valores de indenizacdo que a SSI Salde estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos e ainda ndo avisados até a data base destas demonstragdes.

rovesnde _ provesopua . Fouorl
Eventos a Liquidar Eventos a Liquidar . . Total
para SUS (PSEL) @ Nao Avisados -

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 579.780,19 3.897.400,52 3.053.268,83 7.530.449,54
Constituicdes / Avisos de Sinistros 7.002.280,18 41.279.772,53 429.086,63 48.711.139,34
Reversdes (6.949.977,74) - (397.339,13) (7.347.316,87)
Pagamento de Sinistros - (41.243.471,84) - (41.243.471,84)

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 632.082,63 3.933.701,21 3.085.016,33 " 7.650.800,17
ConstituicGes / Avisos de Sinistros 8.048.013,25 46.930.076,74 494.136,65 55.472.226,64
Reversdes (7.949.327,04) - (907.076,40) (8.856.403,44)
Pagamento de Sinistros - (46.722.997,63) - (46.722.997,63)

Saldo final em 31 de dezembro de 2024 730.768,84 4.140.780,32 2.672.076,58 7.543.625,74

13.Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Os Tributos e Encargos Sociais a Recolher sao compostos pelas seguintes rubricas:

2024 2023
COFINS a Recolher 31.295,11 25.613,81
COFINS Retido a Recolher 892,30 -
FGTS a Recolher 74.241,48 65.145,44
IRRF de Funcionarios a Recolher 180.436,55 147.486,49
IRRF de Pessoas Fisicas a Recolher 20.952,46 22.936,01
IRRF de Pessoas Juridicas a Recolher 54.714,40 52.693,48
ISS Préprio a Recolher 109.474,30 41.899,61
ISS Retido na Fonte a Recolher 119.969,75 97.082,52
PIS Retido a Recolher 193,33 -
PIS s/ Folha Pagamento a Recolher 11.958,97 8.206,59
PIS/COFINS/CSL a Recolher 181.901,13 169.719,04
Previdéncia Social Prépria a Recolher 214.210,95 180.550,00
Previdéncia Social Retida a Recolher 31.999,75 29.945,38
Taxa de Salude Suplementar - TSS a Recolher - -
Total de Tributos e Encargos Sociais a Recolher 1.032.240,48 841.278,37

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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14. Débitos Diversos

Os Débitos Diversos sao constituidos por obrigagdes com fornecedores, pessoal, adiantamentos
de beneficiarios e cartao de crédito a pagar.

2024 2023
Saldrios a Pagar 380.036,01 331.310,71
Provisdo de Férias e Encargos a Pagar 1.181.089,23 1.048.689,22
Outras Obrigac0es c/ Pessoal 2.153,49 17.542,85
Adiantamentos de Beneficiarios 16.553,40 6.523,15
Débitos de Patrocinadoras 276.217,48 241.620,63
Fornecedores de Bens e Servicos em Geral 297.141,02 253.825,88
Mensalidades a Pagar 1.112,93 1.405,25
Total de Débitos Diversos 2.154.303,56 1.900.917,69

15. Provisoes para Acoes Judiciais

As ProvisOes para Agoes Judiciais sao constituidas levando em conta a opinidao dos assessores
juridicos, a natureza das acOes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais, sempre que a perda possa ocasionar uma saida provavel de
recursos para a liquidagao das obrigacoes e quando os montantes envolvidos sejam
mensuraveis com suficiente seguranca. Apenas as provisoes classificaveis como provaveis sao
registradas contabilmente.

Os processos de ordem civil sao oriundos de reclamatdrias de nossos beneficiarios sobre a
cobertura dos planos e programas, enquanto que, os processos da ANS sao suportados por
coberturas nao previstas nos regulamentos do plano de saude.

2024 2023
Natureza Qtde Provavel Possivel Total Qtde Provavel Possivel Total
ANS 2 66.119,28 69.147,64 135.266,92 6 237.673,13 38.400,00 276.073,13
Civel 16 613.407,56 4.950.775,99 5.564.183,55 13 387.515,44 4.035.402,46 4.422.917,90
Trabalhista 1 - 1.055.576,28 1.055.576,28 2 - 923.809,12 923.809,12
Total 1_9 679.526,84 6.075.499,91 6.755.026,75 T 625.188,57 4.997.611,58 5.622.800,15

16.Patrimonio Liquido

O Patriménio Social da SSI Saude, pertencente as pessoas juridicas Patrocinadoras e Nao
Patrocinadoras, bem como as pessoas fisicas Beneficiarios Titulares, totaliza R$ 99.696.448,14
(noventa e nove milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais
e quatorze centavos). Esse patrimonio é constituido pelas sobras acumuladas ao longo do tempo
e é destinado exclusivamente ao cumprimento da missdo institucional da entidade, garantindo
sua sustentabilidade e continuidade operacional.

A SSI Saude é uma entidade sem fins lucrativos, sendo o seu patrimonio social composto pelo
saldo inicial e os superavits e déficits acumulados, conforme demonstrado:

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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SUPERAVITS /AJUSTES

ACUMULADOS TOTAL

PATRIMONIO SOCIAL

Saldos em 31 de dezembro de 2022 56.663.897,20 9.901.715,93 66.565.613,13

(9.901.715,93) -
22.187.963,03 22.187.963,03

Transferéncia dos Superavits Acumulados 9.901.715,93
Superavit do Exercicio -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 66.565.613,13 22.187.963,03 88.753.576,16

22.187.963,03

Superavit do Exercicio -

(22.187.963,03) -
10.942.871,98 10.942.871,98

Transferéncia dos Superavits Acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2024 88.753.576,16 10.942.871,98 99.696.448,14

17. Contraprestacgoes Liquidas /Prémios Retidos
As Contraprestag0es Liquidas / Prémios Retidos compreendem aquelas do objeto social.

Contraprestacoes Emitidas

Descontos

Total de Contraprestagoes Liquidas / Prémios Retidos

18.Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

2024

2023

64.723.781,93
(37.986,84)

58.214.159,31
(926.106,32)

64.685.795,09

57.288.052,99

Os Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos sdo representados pelas seguintes contas:

Eventos/Sinistros Indenizaveis

(-) Glosas

(-) Cooparticipacao
Ressarcimento SUS

Total de Eventos/Sinistros Conhecidos e Avisados
PEONA - Prov Ev/Sin Ocorr e Nao Avisados

PEONA - SUS

Variacdao da Prov. Eventos/Sinistros Ocorr. Nao Avisados
Total de Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

2024

2023

49.785.267,18
(967.035,60)
(1.986.841,05)

44.007.360,67
(979.407,00)
(1.800.483,58)

98.686,21 52.302,44
46.930.076,74 41.279.772,53
(63.701,90) 193.550,35

(349.237,85) (161.802,85)
(412.939,75) 31.747,50

46.517.136,99

41.311.520,03

Registram-se os valores dos eventos conhecidos decorrentes de procedimentos médico-
hospitalares prestados aos beneficiarios da Entidade. Também, neste grupo sao registrados os
valores de cooparticipacao dos beneficiarios em eventos de assisténcia médico-hospitalares, e
glosas.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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A Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e ndo Avisados — PEONA é constituida conforme
metodologia propria aprovada pela ANS, evidenciado pelo célculo atuarial. Este célculo considera
a média mensal da soma dos Eventos Avisados dos Ultimos doze meses anteriores ao més base,
dividido por 12 e multiplicado pelo fator Q.

Em 2024, houve alteracao no fator de multiplicacdo em relacao a 2023, o que impactou o calculo
dos valores provisionados. Essa mudanca, aliada a variacao dos eventos avisados, influenciou a
estabilidade dos montantes registrados no exercicio.

19.0utras Receitas Operacionais

Compreende o registro da Sentenca 5021917-25.2021.404.7107 contra a Receita Federal do
Brasil. A referida sentenca diz respeito a contribuicao previdenciaria paga sobre os repasses a
profissionais atuantes como pessoas fisicas, registrada no ano de 2023, sem novas ocorréncias
no ano de 2024, uma vez que se trata de um evento pontual, sem previsibilidade de novos
recebimentos. O valor foi recebido via depdsito em 06/02/2024. A contrapartida esta registrada
no ativo conforme nota explicativa n° 7.

2024 2023
6.841.867,98
6.841.867,98

Receita com Agdo Judicial -

Total de Outras Receitas Operacionais -

20.0utras Despesas Operacionais com Planos de Assisténcia a Salude

As Outras Despesas Operacionais com Planos de Assisténcia a Saide compreendem as provisoes
calculadas e as despesas com vacinas.

2024 2023
Despesas ¢/ Prov. Agoes Judiciais (227.888,42) (304.486,17)
(-) Reversdo p/ Prov. Agdes Judiciais 174.153,01 120.730,07
Total Outras Desp. Operacoes Planos de Salde (53.735,41) (183.756,10)
Despesas ¢/ Vacinas (67.654,02) (73.792,70)
Total de Promgdo da Satlde e Prev. Riscos (67.654,02) (73.792,70)
Prov. Contraprestacdo Pecuniaria / Prémios (91.125,92) (137.511,25)
(-) Reversdo p/ Prov. Contraprestacdo Pecunidria / Prémios 24.737,25 20.765,92
Prov. s/ Demais Créditos (92.832,91) (91.636,43)

Total Provisao para Perdas s/ Créditos

Total Outras Desp. Operacionais com Plano Assist. Saude

(159.221,58)

(208.381,76)

(280.611,01)

(465.930,56)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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21.Despesas Administrativas

As despesas administrativas englobam as seguintes contas:

ANS-32.082-0

2024 2023
Despesas c/ Pessoal 7.926.457,20 6.020.341,90
Despesas c/ Servigos de Terceiros 3.908.597,16 3.111.187,18
Despesas ¢/ Tributos, Taxas e Multas 1.380.467,89 769.867,53
Despesas ¢/ Depreciacdo e Amortizagdo 908.566,13 596.188,98
Despesas ¢/ Localizagdo e Funcionamento 569.788,11 339.987,51
Despesas c/ Publicidade e Propaganda 441.898,87 337.005,95
Outras Despesas 75.918,47 17.397,75
Despesas Bancarias 38.580,70 36.512,26

Total de Despesas Administrativas 15.250.274,53 11.228.489,06

A variacao nas despesas com pessoal decorre do impacto do acordo coletivo, do aumento do
quadro de colaboradores e da reestruturagao organizacional, que envolveu alteragdes de cargos
e fungles. Além disso, houve um reajuste no valor do auxilio-alimentacao concedido aos
funcionarios.

A variacao nas despesas com servicos de terceiros deve-se, em grande parte, a contratacdo de
consultorias especializadas em processos e inovagao, recursos humanos, desenvolvimento de
gestores e equipes, e projetos de Transformacao Cultural. Também inclui despesas com
honorarios advocaticios relacionados ao éxito no processo do precatorio.

O aumento nas despesas com depreciacdo e amortizacdo é justificado pela incorporacdo do
novo prédio ao ativo imobilizado.

As despesas com localizagao e funcionamento apresentaram crescimento em razao do aumento
dos gastos com viagens e estadas, consumo de energia elétrica e investimentos em novas
plataformas de comunicacdo e interacao com os beneficiarios.

Por fim, a variacdo das despesas com tributos esta relacionada a revisao do calculo do ISSQN,
que passou a incluir, retroativamente, os valores referentes a drteses e préteses dos ultimos
Cinco anos.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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22.Resultado Financeiro

ANS-32.082-0

O resultado financeiro é composto pelas receitas financeiras auferidas com a aplicagdo dos
recursos dos planos e no mercado financeiro, deduzidas das respectivas despesas financeiras

ocorridas no ano.

Juros Aplicagao Financeira
Atualizagdo Monetaria de Tributos Recuperados
Receitas p/ Recebimentos em Atraso Titulos
Outras Receitas Financeiras Diversas

Total de Receitas Financeiras
Tributos ndo Compensaveis
Multa e Juros s/ Tributos e Contr. Pagos
Atualizagdo Monetaria s/ Tributos
Despesas Financeiras Ressarcimento SUS
Descontos Concedidos ¢/ Cobrancas
Multa e Juros s/ Titulos Pagos
Despesas Financeiras Diversas

Total de Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

2024 2023
8.822.059,04 8.022.763,33
876.064,09 4.372.300,64
43.283,68 36.472,66
1.920,87 115,78

9.743.327,68

12.431.652,41

(1.367.854,78)
(105.669,49)
(56.133,96)
(15.038,27)
(4.415,54)
(1.242,35)
(306,23)

(1.416.570,29)
(14.171,98)
(8.836,31)
(16.773,14)
(2.320,69)
(414,29)

(1.550.660,62)

(1.459.086,70)

8.192.667,06

10.972.565,71

A atualizacdao monetaria de R$ 876.064,09 (oitocentos e setenta e seis mil, sessenta e quatro
reais e nove centavos) refere-se a atualizagdo do processo judicial
70.2016.4.04.7107 transitado em julgado a favor da SSI Saude no ano de 2023, e recebido no

ano de 2024 através de precatorio.

n® 5008895-

O valor de R$ 103.988,57 (cento e trés mil, novecentos e oitenta e oito reais e cinquenta e sete
centavos) refere-se a juros sobre o recalculo do ISSQN, retroativo aos Ultimos cinco anos. Além
disso, ha um montante de R$ 56.133,96 (cinquenta e seis mil, cento e trinta e trés reais e

noventa e seis centavos) correspondente a atualizacdo monetaria sobre o mesmo periodo.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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23.Resultado Patrimonial

ANS-32.082-0

O Resultado Patrimonial compreende receitas e despesas advindas do ativo patrimonial da SSI

2023

112.560,00

1.500,00

114.060,00

(22.644,00)

(22.644,00)

Saude.
2024
Aluguel 114.940,62
Atualizacdo Monetaria s/ Outras Receitas 67,78
Lucro na Alienacdo de Imobilizado -
Total de Receitas Patrimoniais 115.008,40
Prejuizo na Alienagdo de Imobilizado (2.576,04)
Total de Despesas Patrimoniais (2.576,04)
Total do Resultado Patrimonial 112.432,36

91.416,00

24.Conciliacao da Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Em vista da determinacao da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS em apresentar a
Demonstracao de Fluxos de Caixa pelo método direto, evidenciamos a mesma demonstragao

pelo método indireto.

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do Exercicio
AJUSTES POR
Depreciacdo Amortizacdo
(Ganho) Custo da Alienagao de Imobilizado

VARIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

(Aumento) ou Redugdo Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde

(Aumento) ou Reducdo em Titulos e Créditos a Receber
(Aumento) ou Redugdo de Titulos a Rec. Dep. Judiciais
Aumento ou (Reducdo) de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA
Aumento ou (Redugdo) de Eventos a Liquidar com Oper. Assist. Satde
Aumento ou (Reducdo) de Provisdo de Eventos Lig. SUS Circul.
Aumento ou (Reducdo) de Forn. Bens e Serv./Débitos Diversos
Aumento ou (Redugdo) de Tributos e Contr.Circ.
Aumento ou (Reducdo) de Provisdo de Eventos Lig. SUS Ndo Circ.
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de Investimento
Aquisicdo de Ativo Imobilizado e Intangivel
Aumento de Aplicagdes Financeiras
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo Inicial do Exercicio

Saldo Final do Exercicio

2024 2023

22.391.008,54 11.869.409,21

10.942.871,98 22.187.963,03
908.566,13 596.188,98
2.576,04 22.644,00
(391.928,82) (7.561,21)
(288.114,55) (332.681,98)
10.832.196,32 (10.860.143,68)
(412.939,75) 31.747,50
207.079,11 88.603,13
98.686,21 -
246.715,49 (41.106,66)
190.962,11 -
54.338,27 183.756,10
(22.394.043,11) (12.311.893,42)
(9.361,29) (6.486,92)
(2.772.703,30) (1.786.631,53)
(19.611.978,52) (10.518.774,97)
(3.034,57) __ (442.484,21)
8.215,55 450.699,76
5.180,98 8.215,55

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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25.Transacoes com Partes Relacionadas

As transagdes com partes relacionadas possuem prazos, pregos e demais condigdes semelhantes
aquelas realizadas com terceiros, sendo as principais operacoes e saldos sumariados conforme
segue:

A Administracdo identificou como partes relacionadas as patrocinadoras da SSI Saulde, seus
diretores e conselheiros, conforme definigdes contidas no CPC 05.

2024 2023
Ativo Passivo Receita Custo/Despesa Ativo Passivo Receita Custo/Despesa

Créditos com Patrocinadoras 2.669.692,48 - - - 2.467.402,07

Contraprestagdes a Receber 1.861.919,48 - - - 1.423.371,00

Aluguéis e Cessdo de Recursos a Receber 183.619,60 - - - 181.560,00

Débitos com Patrocinadoras 276.217,48 241.620,63

Contraprestages Liquidas / Prémios Retidos - - 64.685.795,09 - - - 57.288.052,99

Outras Receitas - - 114.940,62 - - - 112.560,00

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos - - - (46.517.136,99) - - - (41.311.520,03)
Totalde T Oes c/ Partes i 4.715.231,56 276.217,48 64.800.735,71 (46.517.136,99) 4.072.333,07 241.620,63 57.400.612,99 (41.311.520,03)

26.Honorarios da Auditoria Independente

Os honorarios dos auditores independentes praticados nesta Entidade estdo demonstrados no
quadro abaixo.

2024 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda 145.552,00 142.591,64
Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S - 10.366,40
Total de Honorarios de Auditoria Independente 145.552,00 152.958,04

27.Eventos subsequentes

No periodo compreendido entre o encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2024
e 25 de fevereiro de 2025, data de autorizagdo para a emissao destas demonstracoes
financeiras, nao ocorreram eventos que impactassem a situagao financeira, patrimonial ou
operacional da operadora.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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